Шановні колеги та батьки!
Дозвольте ознайомити Вас із своєю  діяльністю, як керівника дошкільного навчального закладу №18 “Росинка»  в 2018-2019 навчальному році.
Дошкільний навчальний заклад № 18  « Росинка» здiйснює  свою дiяльнiсть вiдповiдно до Закону  України « Про дошкiльну  освiту», «Положенням про дошкiльний  навчальний заклад», «Конституцiї України», «Декларацiї прав дитини», «Про виховання дiтей та молодi», Концепцiї «Сiм’я i родине виховання», Статуту, затвердженого рішення виконкому Бахмутської міської ради № 194-Б від 11.10.1985 року «Про відкриття ясел-новобудови №18 на 140 місць», має свiй стиль, традицiї та особливостi органiзацii навчально виховного процесу. Дошкiльний заклад україномовний,  в ньому працюють п’ять груп з пріоритетним напрямком роботи, його пріоритетний напрямок: «Мовленнєво-естетичне виховання дiтей».

Дитячий заклад має проектну потужність 110 місць, наповнюваність груп дітьми склала 116 осіб 
( 122 дитини в 2017-18р), працює 5 груп, серед них

Ясельних                               2 групи                кількість дітей в них         41 дитина
Садових груп                          3 груп                 кількість дітей в них         75 дітей 

Наведені данні свідчать про те, що установа  працює відповідно до  планової наповнюваності. Проблемою є зниження народжуваності дітей на мікрорайоні і відповідно знижується кількість дітей в закладі.                                                     

  Згідно до Закону України «Про дошкільну освіту», «Положення про дошкільний навчальний заклад», «Декларації прав дитини», програми «Дитина» дошкільний навчальний заклад ясла-садок №18 «Росинка» працював в 2018-2019 навчальному році  над реалізацією «Програми розвитку  дошкільного закладу на 2016-2020 р.р.».

   Система методичної роботи навчального закладу з педагогічними кадрами у 2017-2018 н.р. була спрямована на підвищення кваліфікації педагогічних працівників, педагогічної майстерності, удосконалення професійної творчості. Достатньо уваги було приділено плануванню інтерактивних форм роботи з кадрами, Належна увага приділялась підвищенню інформаційно-комп’ютерної компетентності педагогів. В цьому році заклад розпочав роботу над впровадженням програми «Впевнений старт». Для підвищення рівня компетентності педагогів з цього питання були проведені комп’ютерні презентації щодо  програми «Впевнений старт», консультація для педагогів «Ранкові зустрічі», розпочали створення банку методичних розробок розвивально-навчальних ігор, збирається медіотека, проводиться архівування найбільш важливої інформації тощо.

     Протягом учбового року реалізовувались наступні річні задачі:

1.Удосконалення системи роботи щодо  збереження здоров’я вихованців шляхом  впровадження здоров’язбережувальних технологій, налагодження дієвої системи роботи з  батьками.

2. Створення сприятливих  умов для формування соціально-економічної компетентності дітей, особистісного становлення та самореалізації  кожного вихованця шляхом  опанування основ економічної грамотності.

3.Сприяння удосконаленню  роботи щодо формування національної свідомості у дошкільниківна засадах знайомства дітей з мовленнєвими надбаннями, історією рідного краю   шляхом організації сучасних форм діяльності між початковою та дошкільною освітою  в умовах  нової української школи.

4.Подовження привиття молодим спеціалістам інтересу  до педагогічної діяльності, формування потреби  у саморозвитку, самовдосконаленні їх професійної компетенції; підвищення  педагогічної майстерністі досвідчених педагогів шляхом формування професійної медіатворчості, моделювання та розповсюдження  передового педагогічного досвіду  та  впровадження інноваційних технологій.
   В 2018-2019 році дошкільний заклад подовжив роботу над створенням умов для забезпечення реалізації пріоритетного напрямку роботи ясла-садка - «Мовленнєво-естетичне виховання дiтей».
 Аналіз роботи з дітьми показав, що педагоги будують свою роботу на підставі реалізації принципів БКДО, програми «Дитина», «Впевнений старт» опрацьовують сучасні педтехнології, намагаються впроваджувати особистісно-оріентовний підхід до малят. Але внаслідок того, що значно змінився педсклад установи (4 молодих фахівця - 33% педагогів)  необхідно  підвищити професійний рівень педагогів шляхом інтерактивного диференційованого навчання та самоосвіти. 

Результативність реалізації пріоритетного напрямку роботи груп та реалізації задач установи  наступна:

-  на достатньому рівні спрацювала старша  група «Горобинка» пріоритетного напрямку роботи  «Розвиток  мовленнєво-пізнавальної діяльності дітей засобами  інформаційно-комп’ютерних технологій» ( вихователі  Карелова З.Г., Голопьорова В.В.). Цьому сприяло впровадження методики Л.Зайцевої, методики В.Поуль, методики «Ранкові зустрічі», рішення різноманітних завдань за 
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коректурнми  таблицями Н. Гавриш, заучування віршів по мнемосхемах, складання описових розповідей за схемами К. Крутій, складання  речень за методикою В Поуль «Розвиток зв’язного мовлення»
- на   достатньо-середньому рівні  спрацювала   03  старша    група «Капітошка»  з пріоритетного напрямку «Формування художньо-естетичної культури малят засобами народознавства» (вихователь Колосенко О.Л., керівник факультативу Мала І.О.). Слід зазначити що  молодий фахівець Колосенко О.Л. в своїй  роботі ефективно використовує програму «Впевнений старт», «Книгу дошкільника», ІКТ, дослідницько-експерементальну діяльність.

Керівник факультативу Мала І.О.  реалізує   інноваційну технологію  Л. Шульги «Розвиток творчих здібностей дітей».  Саме це дало змогу на достатньому рівні  підготувати до шкільного навчання 24 випускника закладу.

- середньо-припустимі  результати  показала 02  ясельна  група. Напрямок її роботи - «Виховання еколого-валеологічного виховання шляхом здоров’язбережувальних технологій» (вихователі Дахневич Н.О., Лоцман  А.Є., молоді фахівці). Означені педагоги намагались впроваджувати технологію пісочних уроків, елементи методики Т.В. Нестерюк «Гімнастика маленьких чарівників». Але роботу проводили без системно. Картки занять з означених методик розроблені не в повному обсязі.
  - середній   рівень роботи показала   04 середня  група «Джерельце»  з напрямком роботи «Духовно-естетичне становлення дошкільників засобами національного виховання» (вихователі Кузовлєва А.А. (молодий фахівець), Баловнєва О.С.). Означена група працювала за методикою Л.Зайцевої. Але при проведенні занять допускались методичні помилки.Знання дітей сформовані на середньо-достатньому рівні

- на  достатньому  рівні  спрацювали педагоги 01 ясельної групі  «Сонечко» (вихователі Мала І.О., Пінчук Ю.В.), які ефективно впроваджували в роботу методику М.Монтесорі та  елементи методики Т.В. Нестерюк «Гімнастика маленьких чарівників». В цілому вихованці цієї групи засвоїли матеріал на достатньо-середньому рівні.Проблемним залишається мовленнєвийй  розвиток дітей.

       Надзвичайно важливе значення  надавали члени педагогічного колективу  питанням пошуку 
  нових підходів,  впровадженню  кращих досягнень педагогів-новаторів в практику  роботи.             

Результативність впровадження   інноваційних  технологій  наведено в таблиці № 2  

Таблиця № 2   
	№
	Напрямок роботи
	Групи
	Вихователі 
	Інноваційна технологія
	Рі-

вень 

	1.
	Мовленнєве виховання малят засобами фольклору


	01 ясельна група
	Пінчук Ю.О.

Мала І.О.
	Технологія саморозви-тку М Монтесорі 
	 Д

	2.
	Виховання   еколого-валеологічної культури малят  шляхом здоров’язбережувальних технологій
	2-га ясельна група


	Дахнєвич Н.О.

Лоцман А.Є.
	Т. Нестерюк «Гімнастика для  наймолодших»
	Пр

	3.
	Формування  художньо-естетичної компетенції малят дітей засобами народознавства
	Старша група 

03 гр
	Колосенко О.Л.

Мала І.О.
	Ранкові зустрічі
«Впевнений старт»
Л. Шульга «Розвиток  творчих здібностей дітей»
	Д/С

Д/С

	4.
	Національно- духовне становлення малят  на засадах патріотичного виховання
	Середня група

 04 гр


	Кузовлєва А.А.
	Розвиток пізнавальних здібностей дошкільників за методикою Л. Зайце-вої
	С

	5


	Розвиток пізнавальної діяльності дітей засобами інформаційно- комп’ютерних технологій 
	Середня група

 05 гр
	Голопьоро-

ва В.В.

Карелова З.Г
	Розвиток пізнавальних здібностей дошкільників за методикою Л. Зайце-вої.

Розвиток  зв’язного  мовлення за методикою В. Поуль, Н. Гавриш.
	Д



	6.
	Формування здоров’язережувальної компетенції дітей дошкільного віку
	03,04,05гр
	[image: image1.jpg]


Баловнєва О.С.
	«Навчання в русі»

О. Дубогай
	Д

	7.
	Розвиток художньо- продуктивної компетенції дошкільників
	
	Шорохова Т.В.
	К. Орф «Всесвіт музичних звуків»
	В


     Наведені дані свідчать, що в закладі створена стабільна практика впровадження інноваційних технологій, але із-за недостатньої обізнаності молодими фахівцями (Дахнєвич Н.О., Лоцман А.Є, Кузовлєвої А.А. )  методик  Л.Зайцевої, Т.Нестерюк робота по їх впровадженню на 02 та 05 групах проводиться  на припустимо - середньому рівні. Внаслідок зміни  мережі груп  в 2018-2019н.р.(було скорочено 1 групу у зв’язку з низькою народжннністі дітей на мікрорайоні) ) 02 група із ІІ молодшої  набула статус ясельної; 06  старша група стала середньою) та  звільненням 2  педагогів    не вдалося реалізувати  впровадження технології легоконструювання на 02 групі та технології «Лялька як персона»  на  05 групі. В цілому  впровадження інноваційних технологій  в  закладі ведеться на  достатньо-середньому рівні, що сприяє  впровадженню прогресивних педагогічних ідей, формуванню  нового педагогічного світогляду, підвищенню якості освітнього процесу.
   Значно піднявся рівень роботи в 2018-2019 навчальному році у помічників вихователів. Високих результатів  досягли помічники вихователя 05 групи Усенко О.Г., 06 групи Зима Л.В, достанього рівня- помічники вихователів 02 групи Козінцева Т.Б.,  03 групи Літвінова М.О.  На середньому спрацювала помічник вихователя  01 групи Бобошко О.І. (у неї були зауваження щодо порушення санітарно-гігієнічних вимог).  Слід зазначити, що Козінцева Т.Б. Зима Л.В., Літвінова М.О., Бобошко О.І., Усенко О.Г. постійно допомагають вихователям у створені необхідних умов для про​ведення навчально-виховного процесу та  під час  проведення занять. Саме цей напрямок їх роботи, відповідно до вимог посадових обов’язків заслуговує достатнього рівня. 
 З метою розвитку творчих здібностей дітей в закладі створена низка гуртків.
Високі результати в цьому році показали гуртки «Музична веселка» (керівник Шорохова Т.В.), з ручної праці «Барвиста стежка» (керівник Мала І.О. ),  на достатньому  рівні спрацював гурток з фізкультури «Кіндер-степ» (керівник Баловнєва О.С.), з хореографії «Росяничка» (керівник Пономаренко В.В.), дещо знизив рівень роботи гурток  з легоконструювання «Світ легоконструювіання» (керівник Карелова З.Г.). Рівень-достатньо-середній (2017-18-достатній). Середнього рівня досягнув гурток «Поліглот» з англійської мови (керівник Кузовлєва А.А.). Суттєво знизився рівень роботи гуртка «Чарівні шашки» у зв’язку із звільненням його керівника Гаращенко О.П., що не дало змогу вихованцям закладу отримати призове місце у Шашковому турнірі

 В цілому  в 2018-2019 році всі гуртки  працювали стабільно на достатньому рівні. Значно підвищився рівень роботи гуртка «Музична веселка» із співів (керівник Шорохова Т.В.), з ручної праці «Барвиста стежка» (керівник Мала І.О. ) як результат - диплом   на фестивалі дитячої творчості « Маленькі зірочки Бахмута», диплом II ступеня відбіркового етапу обласного конкурсу-огляду- «Дерзай,малюк» .
В рамках розвитку творчих здібностей дітей  в березні 2019 року в установі було проведено конкурс читців «Кольорове дитинство», переможцем якого стала Чередниченко Кристина. Високий рівень декламування Кристина підтвердила і на міському фестивалі дитячої творчості «Маленькі зірочки Бахмута» де дівчинка отримала диплом Управління освіти.
 Завдяки  системній роботі розвивальних гуртків вдалося  досягти якісних результатів і в підготовці до шкільного навчання,  про що свідчать наступні результати  ( таблиця № 1).
	групи
	Кількіть дітей
	Діагностика психолого-педагогічної готовності
	Моніторінг УО
	Моніторінг
освітнього

процесу

	03
	24
	В-5
С-19
Н-0
	  Д
рівень

	В-5
С-19
Н-0


    На достатньо-середньому  рівні спрацювала методична служба, а саме проводились: 4 педради, 3 семінари-практикуми, педдень  «Передовий педагогічний досвід, як запорука підвищення якості освітньо-виховного процесу» (за підсумками роботи педагогів, які атестувались), загальносадові 
4.

 конкурси творчості  вихователів «Найкращій куточок емоційного розвантаження»  (жовтень, 2018), «Методична розробка: батьківський серпантин» (квітень, 2019) тематичний тиждень  «Використання оздоровчих гімнастик в зміцненні здоров’я дітей» (жовтень, 2018), колективний перегляд «Оздоровчі розвивальні технології на заняттях з фізкультури» (жовтень, 2018), «Скорітелінг - мистецтво навчання дітей розповіданню», «Використання ігрокубів на музичних заняттях (січень, 2019), взаємовідвідування «Зустріч в країні Ввічливості», міні – практикум для 
молодих фахівців  « Формувіання культурно-гігієнічних навичок у дітей під час прийому їжі» , фестиваль творчості «Азбука здорового харчування» (листопад, 2018).
   Означені форми роботи дозволили підняти рівень педагогічної майстерності педагогів, розвинути їх  креативне  мислення ( у  досвідчених членів колективу),  активно впроваджувати в практику роботи інноваційні технологій, ІКТ, передовий педагогічний досвід педагогів.   
   Протягом навчального року було розроблено та впроваджено в практику роботи 5 проектів. Найбільш цікавими стали проекти - «Зимові забави» (03гр Гаращенко О.П., Колосенко О.Л.), «Скоро, скоро Новий рік» (01гр  МалаІ.О., Пічнчук Ю.О..), «Зима Чарівниця» (05гр Карелова З.Г., Голопьорова В.В.).
 Позитивно зарекомендували себе такі ефективні форми методичної роботи, як: методичний квест «Сучасні підходи до формування фізичного, духовного та соціального здоров’я дітей через інклюзивне навчання в  ЗДО, педагогічний ринг «Формування основ безпеки життєдіяльності та інформаційної безпеки у дітей», методичний  дайджест «Калейдоскоп інноваційних технологій здоров’я», дебрифінг «ПНЦ» «Використання оздоровчих гімнастик в  зміцненні здоров’я дошкільнят», хіт – парад методичних ідей «Використання  інноваційних мовленнєвих технологій в освітньому процесі», міні-тренінг « Рідна мова-духовне багатство народу», методичний скриншот «Народна мозаїка», просунута лекція «Формування економічної грамотності дітей дошкільного віку за програмою «Афлатот», педгодина – відкритий урок «Творча майстерня педагогів»(за підсумками роботи атестуючих  педагогів)
       На базі дошкільного закладу  пройшли курси підвищення кваліфікації для  вихователів закладів дошкільної освіти на тему: «Сучасні орієнтири  дошкільної освіти  в контексті Нової української школи».

 На достатньому рівні було проведено:

- організаційні  заходи  до VІ міського шашкового турніру  серед вихованців дошкільних закладів м. Бахмут;  

- методичне об’єднання для вихователів груп раннього віку «Кольорове довкілля » на тему 
« Формування мовленнєвої компетентності дітей раннього віку».    
    Протягом навчального колектив закладу  приймав участь в  міських  професійних  конкурсах. Результативність участі у конкурсах наведена в таблиці № 2

	№
	Назва конкурсу
	Дата
	Учасник
	Результативність

	1
	Конкурс  світлин «Новий український садочок - для радості й щастя місточок»
	Вересень, 2018
	Керівник музичний Шорохова Т.В.
	3-те місце

	2
	Конкурс патріотичних календарів «Знай історію,плекай майбутнє»
	Грудень, 2018
	Творча група ДНЗ
	учасник

	3
	«Формуємо ключові компетентності - орієнтуємось на Нову Українську школу»
	Лютий, 2019

	Інструктор з фізкультури Баловнєва О.С.
	учасник

	4
	«Ми-молоді-2019»
	Квітень, 2019
	Вихователь Кузовлєва А.А.
	2-ге місце


    Означені факти свідчать про те, що колектив має певний творчій потенціал і знаходиться у постійному професійному пошуку.

     Протягом навчального року здійснювалася контрольно-аналітична діяльність навчально-виховного процесу та системи роботи з дітьми. Результати контролю висвітлювалися на засіданнях педагогічних рад. Вивчення рівня засвоєння дітьми різних вікових груп знань відповідно до програмових вимог показало, що значних досягнень в освітній роботі досягли такі педагогічні працівники: вихователі Карелова З.Г, Голопьорова В.В.,Колосенко О.Л, Мала І.О., інструктор з фізвиховання Баловнєва О.С., керівник музичний  Шорохова Т.В.

За результатами діагностування  виявлені наступні  4 групи професійного зростання: «творча група», «група стабільності», «група допомоги», «група зростання».
5.
В порівнянні з  2017-2018 роком  «Творча група» (3 особи- 30%)  та « Група стабільності» (2 особи- 20%) ,  «Група зростання» ( 3 особи- 30%)   залишилися   без змін. «Група допомоги» -  2 педагога (20%), зменшилась на 2 педагоги (в 2017- 2018р було 4особи (40%).  Це молоді педагоги які  потребують підвищеної уваги з боку адміністрації   та наставників дошкільного навчального закладу.
В  «Творчій групі»  залишились педагоги, які постійно впроваджують нові методи та прийоми в  своїй роботі з вихованцями, системно працюють над особистісним професійним зростанням (керівник музичний Шорохова Т.В., вихователь Карелова З.Г., інструктор з фізвиховання Баловнєва О.С.).
До «Групи стабільності» входять педагоги, які відзначаються системним підходом до організації освітньо -виховного процесу (вихователі Голопьорова В.В., Мала І.О.). 

До «Групи зростання» входять педагоги, які опанували методики організованих форм роботи з дітьми, працюють стабільно, на середньо-достатньому рівні забезпечують реалізацію  освітньо-виховного процесу в закладі ( вихователі Колосенко О.Л.,Кузовлєва А.А.,Пінчук Ю.О.)
До «Групи допомоги» входять молоді фахівці, які ще не достатньо оволоділи методиками навчання,потребують постійної методичної допомоги ( вихователі Дахневич Н.О., Лоцман А.Є.)

Протягом року вихователі поповнили методичну скарбничку закладу цікавими пізнавальними посібниками:  

- «Скарбничка слова в харчуванні допомога» (творча група педагогів закладу, листопад, 2018); 

- «Зимові свята в Україні» (творча група педагогів закладу, грудень, 2019)

- «Правила безпечної поведінки під час новорічних та різдвяних свят» (Нимирська Л.В. грудень, 2018р)

- «Калиновий дивограй» (Шорохова Т.В., травень, 2019р)

- «Картотека ігор та ігрових вправ  для зняття розумової втоми  дітей під час занять за методикою О. Дубогай» (Карелова З.Г, Баловнєва О.С., Голопьорова В.В., травень, 2019)

    - «Перспективне планування сюжетних  занять по фізкультурі з елементами психогімнастики та дихальних вправ за методикою Т.В. Нестерюк «Гімнастика маленьких чарівників» ( Мала І.О., Пінчук Ю.О, травень, 2019);

     З метою підвищення якості надання додаткових освітніх послуг,розвитку творчих здібностей дітей    протягом року було розроблено 5  адаптованих програм: 

- художньо - естетичного   напрямку: програма «Барвиста стежка», автор О.Гаращенко;

- пізнавального розвитку: програма  «Світ легоконструювання», автор З.Карелова;
- фізкультурно-оздоровчого напрямку: програма «Кіндер-степ», автор О.С. Баловнєва;

 - естетичного розвитку: програма  «У світі танцю», автор В.А. Понамаренко.
 Та   перспективне планування з навчання дітей англійської мови гуртка «Поліглот»

      Однак, є і недоліки в організації та проведенні освітнього процесу в ДНЗ: 

     1.Потребує удосконалення розвивальне середовище:

- ясельних 01, 02 груп щодо реалізації дитиною свого природного потенціалу (фізичного, психологічного, соціального); 

- середньої (04 та 05 груп) та  старшої (03гр) щодо реалізації завдань економічного виховання;

2.Недостатній рівень сформованості мовленнєвої компетентності дітей; недостатня продуктивність мовленнєвої діяльності дітей; 

3. В середніх групах недостатньо уваги приділяється залученню вихованців до участі в  пізнавально-дослідницькій діяльності, організації продуктивної взаємодії  з дорослими, вмінні  керуватись набутим досвідом для організації власної діяльності дитини 

4.Недостатній рівень соціальної компетентності дітей, особливо рівень сформованості їх особистої культури. 

5.Не  просліджується система планування  індивідуального підходу до вихованців відповідно до листа МОН України від 03.07.2009 №1/9-455 «Планування роботи в дошкільних навчальних закладах»; 

6.Недостатньо уваги приділяється формуванню у дітей старшого віку позитивного ставлення до оточуючого світу,  до себе самого та людей, готовності до  партнерської взаємодії з однолітками та дорослими, вміння самостійно приймати рішення  та розв’язувати проблемні ситуації.

7. Потребує удосконалення  робота  щодо формування здоров’язберігаючої компетентності, орієнтація на доцільність, здоровий глузд, корисність життєвих впливів для розвитку дитини;
8.  Проблемою залишається активізація ігрової діяльності дошкільників для формування елементарних форм їх життєвої компетентності та індивідуалізації особистісного становлення.    
6.
      Виходячи з вищеозначеного, можна зробити висновок, що організація освітнього процесу в ДНЗ в цілому відповідає вимогам програм «Дитина»,  «Впевнений старт» здійснюється послідовно на достатньому рівні. 
На підставі п.6.1.Типового положення «Про атестацію педагогічних працівників», затвердженого наказом МОН від 06.10.2010р. № 930, у 2015-2016 н.р.  в установі була проведена атестація педпрацівників, яка пройшла без порушень, на принципах гласності, демократизму, колегіальності, гуманного ставлення до  педагогів. 
Згідно перспективного плану атестації підлягали  5 педагогів  (вихователь, інструктор з фізкультури Баловнєва  Олена Сергіївна, керівник музичний Шорохова Тетяна Володимирівна, директор ДНЗ №18 Єщенко Ганна Анатоліївна, вихователі Гаращенко Оксана Павлівна, Соколова Тетяна Олександрівна). Однак план  атестації педагогічних  працівників ДНЗ №18 за звітний період виконано лише  на 50 %  у зв’язку  із звільненням 2-х педагогів (вихователів Гаращенко Оксани Павлівни та Соколової Тетяни Олександрівни). Курсову перепідготовку виконано згідно плану на 100%. В ході атестації вихователь, інструктор з фізкультури Баловнєва  Олена Сергіївна, керівник музичний Шорохова Тетяна Володимирівна, директор ДНЗ №18 Єщенко Ганна Анатоліївна підтвердили свій кваліфікаційний рівень та тарифні розряди, а саме:
1. Баловнєва Олена Сергіївна  вихователь  дошкільного навчального закладу ясел-садка  № 18 «Росинка», відповідає  посаді, яку займає. Встановити 11 тарифний розряд. 
2.Баловнєва Олена Сергіївна  інструктор з фізкультури   дошкільного навчального закладу ясел-садка  № 18 «Росинка», відповідає  посаді, яку займає. Встановити 9 тарифний розряд. 

3.Шорохова Тетяна Володимирівна, керівник музичний   дошкільного навчального закладу ясел-садка  № 18 «Росинка» відповідає  посаді яку займає, відповідає  раніше присвоєній    кваліфікаційній категорії «спеціаліст першої категорії». 

4.Єщенко Ганна Анатоліївна, директор дошкільного навчального закладу ясел-садка  № 18 «Росинка», відповідає займаній посаді.
  На  припустимому рівні спрацювала психологічна служба, внаслідок відсутності практичного психолога (вакансія 0,5 ст). Робота  проводилася лише за напрямками: 

1. Адаптація дітей до умов ДНЗ;

2. Діагностична робота; 

3. Психологічна просвіта педагогічного колективу. 
  Означені факти свідчать про потребу в суттєвому удосконаленні психологічної просвіти колективу та батьків вихованців.
  Протягом року    дитячий заклад працював в освітньому окрузі №4  «Перспектива-плюс», до якого входять ЗОШ №10, ЗОШ № 4 (1-3 ст), дошкільний навчальний заклад №18 “Росинка”, дошкільний навчальний заклад №56 “Гусельки”, дошкільний навчальний заклад № 4 ”Лелеченька», Кімната школяра “Гвоздика”, Гімназія «Сузір’я», Донецький університет економіки і права. В 2018-2019 році округ працював над концентрацією та ефективним використанням наявних ресурсів округу, їх спрямування на задоволення освітніх потреб учнів (вихованців), створення єдиної системи виховної роботи у умовах  реформи освіти - НУШ 

Виконуючи план наступності між ДНЗ та школою педагоги закладу разом з малюками приймали участь в спортивній розвазі «День захисника Вітчизни» (жовтень 2018р), шашковому турнірі «Веселі шашки» ( лютий 2018р),  в гостьовому обміні досвідом  по  формуванню пізнавально - мовленнвої активності  дошкільника на засадах  активного використання інтерактивних  ігор та ігрових вправ (листопад 2018, січень 2019р.). Проводились екскурсії до ЗОШ №10, малята приймали участь у святах «Першого та останнього дзвоника», щорічному святі танцю на  мікрорайоні. Педагоги закладу та вчителі відвідали ряд занять та уроків, підводили підсумки адаптації дітей до шкільного навчання. Вчителі прийняли активну участь у педнараді «Формування мовленнєвої компетентності дітей дошкільного віку народознавчими засобами», семінарі- практикумі: «Організація сучасного мовленнєвого заняття в світі реалізації змісту освітньої лінії «Мовлення дитини»Базового компонента дошкільної освіти»;  в батьківських зборах «Моя родина - скарб України» (лютий, 2019р) та «Розвиток пізнавальних здібностей дітей та основи економічної освіти дошкільників» (травень, 2019)

    В системи спрацювала наступність в фізкультурно-оздоровчому напрямку гурткової роботи: (спортивні гуртки, хореографічний гурток). Означені заходи дозволили виконати  план роботу по наступності з школою на 95% .
Однак в роботі зі школою виникали і певні труднощі. Не всі заплановані заходи виконано. Прослідковується безсистемність в наступності роботи ДНЗ та школи  по впровадженню  сучасних
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 форм і методів  по формуванню комунікативно - мовленнєвої,  сенсорно- пізнавальної компетентностей. 

Відповідно до ст. 13 розділу III  Закону України  «Про  охорону  праці» від  21.11.2002 року №229-ІV, «Положення  про  організацію  роботи  з  охорони  праці  учасників  навчально-виховного процесу в закладах освіти» (наказ МОН України від 01.08.2001 року №563), «Інструкції  по  організації  охорони  життя  і  здоров'я  дітей  в  дошкільних навчальних  закладах»  (наказ  
МОН  України  від  28.10.2008  року  №  985), «Типових правил пожежної безпеки», в дошкільному закладі № 18 проводилась робота з питань охорони праці, безпеки життєдіяльності дітей, пожежної безпеки та забезпечення безпечних та  нешкідливих умов під час навчально-виховного процесу.

   Ведеться необхідна документація відповідно до нормативних вимог: журнали реєстрації інструктажів, вступного інструктажу, інструктажів з охорони праці на робочому місці,інструктажів з безпеки життєдіяльності. Забезпечено проведення первинного, повторного та інших видів  інструктажу з техніки безпеки. Розроблені та узгоджені з головою профспілкового комітету інструкції з безпеки праці,цивільного захисту для різних категорій 

З метою відпрацювання практичних умінь та навиків на випадок виникнення пожежі, в дошкільному закладі тричі на рік проводилась навчальна евакуація, проходили семінари, лекції, тренінги,індивідуальні бесіди, практичні заняття, на яких працівники закладу отримали необхідну інформацію щодо профілактики захворювань, профілактики травматизму, відпрацювали  навички з  надання долікарської допомоги.

 Систематично проводяться «Тижні безпеки» та « Дні безпеки», конкурси із теми «Безпечніша  група року» та  ««Безпечні майданчики «Росинки»  учасниками яких є, як працівники закладу так і діти та їх батьки.     

     В 2018-2019 н.р. на достатньому рівні  спрацювала комісія з охорони праці, безпеки життєдіяльності та протипожежної безпеки у  під керівництвом уповноваженої особи Карелової З.Г. Даною комісією розроблена циклограма   роботи  на рік, відповідно до якої здійснювався постійний контроль за виконанням інструкцій та складались  акти  перевірок. Підсумки роботи даної комісії обговорювались на виробничих зборах, на засіданнях батьківського комітету, на нарадах при керівникові на засіданнях профспілкового комітету.

     В системі велась робота щодо безпеки життєдіяльності із  малятами та їх батьками. Два рази на рік проводились місячники «Зелений вогник», «Протипожежна безпека», «Тиждень безпеки життєдіяльності» із залученням інспекторів ДАІ, МНС. Найефективнішими формами  роботи стали   «День здоров’я», Спортивно-музичні розваги з питань безпеки життєдіяльності, місячник   «Спорт для  всіх-спільна турбота». Постійно висвітлювалась робота з даного питання на сайті ДНЗ Rosinka18 at.ua.
  Вихователями груп випускались пам’ятки для батьків, надавалась інформація на сайті закладу.       

  За 2018—2019 н.р.  травмувань дітей та працівників під час проведення освітньо-виховного процесу  не зафіксовано. Серед працівників закладу зафіксована побутова травма (вересень,2018) у вихователя-методиста Нимирської Л.В, яка була отримана внаслідок особистої необережності.
   Підвищився рівень фізкультурно - оздоровчої роботи в закладі, про що свідчить зниження захворюваності  на 4 випадки  ( 2018-19 - 19 випадків, 2017-2018-  26 випадків )
  Реалізуючи  Закон України « Про дошкільну освіту»  дошкільний заклад здійснює роботу щодо охоплення усіх дітей макрорайону дитячим закладом. В яслах-садку  розроблено заходи по роботі з  неорганізованими дітьми, простежується  перспектива роботи з цього  напрямку, вивчається соціальний статус сімей, не охоплених мережею ДНЗ. Ця робота  відображена в річному плані  дошкільного закладу.

       В дитячому закладі в 2018-2019 роках виявлені наступні пільгові категорії

Одинокі матері                           26 родини

Багатодітні сім’ї                         12  родин ( Ощипови, Самойленко, Пономаренко, 
 Шнира, Сурхаєви, Саврук, Білоус, Шиян, Гордієнко, Лянні, Харченко, Звягіни) 

Малозабезпені   -                         15  родин

Діти з особливими потребами   2 родинаи  (Понамаренко Кирил,Серик Владислав)                                                                         

Діти під опікою -                         0 родин

Неблагонадійні                            0 родин   

Родини учасників АТО              4 родини

Родини вимушених переселенців  3 родини  
   На мікрорайоні закладу проживає  1 дітина п’ятирічного віку (Качур Софія), яка не відвідує дошкільний навчальний заклад. Крім цього, на мікрорайоні проживають 2 дитини з особливими 
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потребами (Серік Владислав, Пономаренко Кирил) які відвідують   ДНЗ №18.  З означеними категоріями дітей  проводилась певна робота: здійснювався пасивний патронат (з Качур Софією), діти залучались до свят і розваг, з ними проводились корекційні заняття,батькам надавалась консультативна допомога. Вихователі груп, методист відвідували дітей вдома, надавали консультації батькам на сайті установи, вітали з днем народження.
Виконуючи  Закон « Про дошкільну освіту», концепцію «Сім’я і родинне виховання» в дитячому закладі ведеться на належному рівні  системна робота з батьками. В 2018-2019 році молодими фахівцями закладу впроваджувались традиційні форми роботи з батьками (індивідуальні та групові консультації, бесіди, анкетування ), досвідчені педагоги надавали перевагу інтерактивним формам роботи: використовувались мультемідійні презентації,  ігрові тренінги, відіоперегляд занять з дітьми, ділові ігри, презентація з досвіду  сімейного виховання, проблемні столи та інше. 
 З метою  оновлення стратегії й тактики взаємодії з батьками, розширення спектру життєво важливих проблем, виявлення талановитих, творчо працюючих педагогів, активізація діяльності молодих педагогів закладу  для впровадження  інтерактивних  форм в  роботу з батьками  в дошкільному навчальному закладі було проведено  конкурс «Методична розробка: батьківський  серпантин», який надав можливість  підібрати інтерактивні форми  і методи роботи з батьками та ефективно використовувати їх під час проведення запланованих заходів в травні2019, сприяла формуванню вмінь молодих педагогів щодо доречного вибору оптимальної структури  батьківських зборів, дало змогу залучити батьків до активного діалогу,  налагодити  партнерські стосунки з ними.  

 В тісному контакті з батьками працювали сестра медична старша Левченко І.В., вихователь-методист Нимирська Л.В., керівник музичний Шорохова Т.В., інструктор з фізвиховання Баловнєва О.С., які надавали дієві поради батькам щодо створення повноцінного проживання дітьми кожного дня, щодо навчання дітей життєвим навичкам та вмінням, фізичного та музичного розвитку дітей, організації правильного харчування  та інші.

    Належна увага приділялася  залученню батьків до проведення  сумісних спортивних  розваг, тематичних занять, народних свят. Систематично працював сайт закладу на сторінках якого розміщувались поради, консультації для батьків з різних напрямків освітньої діяльності та життя закладу.
      Нажаль не регулярно проводились засідання «Школи молодих батьків» та «Школи майбутніх першокласників».  

    Отже робота з цього питання сприяє налагодженню дружніх відносин між батьками та колективом ДНЗ, батьки вихованців стають співучасниками освітнього процесу і сприяють наступним позитивним результатам:

- Системна робота  дала змогу спрямувати  об’єднання зусиль педагогів і батьків на досягнення єдиної мети - розвиток особистості дитини та її творчого виявлення через пріоритети народної педагогіки. 

-  Використовувались, як традиційні так і альтернативні форми роботи з батьками. 

- Використовувались в роботі з батьками  принципи гуманізму, зв’язку виховання з життям, поєднання педагогічного керівництва з розвитком самостійності ініціативи дітей, довірливих взаємовідносинах. 

- Працюють дійові куточки наочної пропаганди педзнань для батьків вихованців кожної вікової групи.

-В роботі з батьками педагоги закладу використовують гуманістичні аспекти 

-В закладі створено всі належні умови для забезпечення взаємодії: дитина – педагоги – батьки на засадах діалогу, партнерства, довіри, духовного зростання батьків, накопичення досвіду гуманних взаємин

Однак є певні недоліки, а саме:

- Недостатній  рівень  психолого-педагогічної культури батьків .

- Матеріальні пріоритети  переважають над духовними.

- Низький рівень інформаційно-комунікативної культури батьків.
      В 2018-2019 році подовжилась робота по покращенню   матеріально-технічної бази закладу,

Бюджет дошкільного закладу з вересня по травень   2018 -2019 року   складався з: 

Спонсорської допомоги:  0 грн   (2017-2018-0грн)
Батьківського фонду:   17602,05  ( 2017-2018 - 23827,51 грн) 

Платних послуг: 29578,0 (2017-2018-  30512  грн )
Кошти на рахунку  3519 грн (2017-2018- 4397 грн)
 Разом: 50699 (2017-2018- 58736 грн)
 Витрати означених фондів наведені  в таблиці № 4

	Звіт щодо виконання бізнес-плану за 2018-2019 рік
	   ГРН

	Платні послуги
	 

	Будівельні матеріали (ремонт кабінету сестри медичної,заміна ліноліуму в
 коридорі та на 03 групі)
	3115

	Дитячі костюми
	1200

	спортивний інвентар(м'ячі)
	200

	Гардини
	760

	Картрідж
	450

	Акустична система
	474

	Фарба для фарбування спортмайданчика
	818,5

	Змішувачі для води,ремонт обладнання
	945

	Разом
	7962,5

	Спонсорська допомога
	 

	Будівельні матеріали,фарба,шпалери,ДВП
	1871,00

	Карніз
	86

	тумба  напольна
	500

	Костюми дитячі (ФУТБОЛКИ)
	928

	Гардини
	930

	Змішувачі для води,ремонт обладнання
	4764,6

	Господарчі товари
	651

	Сантехніка
	111

	Електротовари (ХОЛОДИЛЬНИК)
	5069

	Картрідж
	500

	Оплата Інтернета
	1155

	канцтовари
	1672

	Разом
	18237,60

	Загальна сума
	26200,10


На жаль  надходження в установу в цьому році  зменшились у зв’язку із скороченням однієї вікової групи, що  не дало змогу провести ремонтні роботи в музичній залі. На кінець навчального року  виконання бізнес-плану  складає 84%  (в 2017-2018- 93%. )

    Детальніше на цьому питанні зупиниться казначей  батьківського комітету Мала І.О. яка виступить пізніше.

    На виконання Закону України «Про звернення громадян» від 02.10.1996 року за № 393/96-ВР, конституції України , Указу Президента від 07.02.2008 р. № 109/2008  «Про першочергові заходи щодо забезпечення реалізації та гарантування конституційного права на звернення до органів державної влади та органів місцевого самоврядування», забезпечення реалізації конституційних прав громадян  щодо звернення та особистий прийом, протягом року велась робота зі зверненнями громадян. 
     Протягом звітного періоду до адміністрації  дошкільного навчального закладу  надійшло  57  звернення (67 звернення в 2017р).

        З них  21 звернення  щодо зарахування дітей в ДНЗ  (20 - в 2017р), 6 звернень    щодо працевлаштування (21 - в 2017р), 16 звернень (12 звернень -  в 2017р)  щодо  надання довідок в УПСЗН та лікарські  установи  стосовно того що дитина дійсно відвідує навчальний заклад,  10 звернень ( 10 - в 2017р)  щодо надання довідок про те, що робітники дійсно працюють в ясла-садку №18 «Росинка», зовсім відсутні  звернення з Управління молодіжної політики та у справах дітей (1 в 2017 році), 1 скарга на дії  вихователя закладу  Літовченко Анастасію Олександрівну  (2 в 2017 році  скарга на дії вихователя закладу Стайловську Олександру Сергіївну  ), 4 звернення щодо надання характеристик на працівників закладу в БПК та УІПА. Всі звернення були індивідуальними.

    За результатами розгляду всі звернення, окрім 16-ти щодо працевлаштування,  вирішено позитивно.

   У журналі реєстрації обліку особистого прийому громадян та пропозицій, заяв і скарг громадян зафіксовані всі звернення та заяви.

  10.
Питання роботи зі зверненнями громадян й надалі залишається на постійному контролі у адміністрації закладу.

   З метою забезпечення реалізації конституційних прав громадян на звернення та особистий прийом, обов’язкове одержання обґрунтованої відповіді, неухильного виконання норм чинного законодавства про звернення громадян   в 2019 році планується:
1. Своєчасно вживати заходи щодо практичного розв’язання питань, порушених громадянами та недопущення звернень до вищестоящих організацій.                                                 

2. Проводити аналітичну роботу щодо причин заяв та скарг громадян, окремих проблем, що порушуються у зверненнях.                                                                

3. Проводити роз’яснювальну роботу серед батьків по всіх аспектах навчально-виховного процесу.                                                                                                                               

4. Забезпечити дотримання вимог Інструкції з діловодства за зверненнями громадян в органах державної влади і місцевого самоврядування, об’єднаннях громадян, на підприємствах, в установах, організаціях незалежно від форм власності, у засобах масової інформації, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 14.04.1997 № 348,

      Таким чином   в 2018-2019 н.р.  установа спрацювала на достатньо-середньому  рівні. Про це свідчать показники моніторингу вихованців, який ви бачите на екрані  ( Додаток №1)    і той факт що  вихованці дошкільного закладу отримали  лише 2 призових місця у фестивалі дитячої творчості.

Однак колектив має і певні труднощі, а саме:

- Викликає труднощі україномовна  звуковимова вихованців;  спілкування дітей одне з одним  ведеться   переважно російською мовою; 
    - Потребує доопрацювання вміння  дітей виконувати завдання по визначенню звуко – буквенного аналізу слів, поділенням слів на склади, визначенням  твердих та м’яких приголосних звуків, існують проблеми із роботою над схемами речень;

- Потребує  удосконалення  вміння дітей правильно  утворювати речення за малюнками, схемами;

- Потребує доопрацювання  вміння дітей складати та вирішувати задачі, діти не завжди можуть поставити запитання до задачі;

- Потребує корекції робота по навчанню дітей  з  визначення часу за годинником, труднощі викладає і  розв’язування прикладів на  віднімання;

- Потребує подальшої корекції робота по формуванню вмінь аналізувати, систематизувати матеріал, самостійно робити умовисновки;

- Потребує  подальшого формування  психологічна і методична  грамотність педагогів;
- Потребує підвищення рівень роз’яснювальної роботи серед батьків по  впровадженню здоров’язбережувальних  технологій  в  домашніх умовах;

- Потребує подальшої корекції робота по формуванню навичок  вихованців із штриховки та вміння  вирізувати по контуру;

- Потребує удосконалення  професійний рівень молодих фахівців. Постійно зміна педкадрів, поповнення колективу молодими фахівцями знижає рівень освітньо-виховного процесу. Недостатня обізнаність з боку  молодих вихователів щодо сучасних вимог і нормативно-правової бази з фізкультурно-оздоровчої роботи з дітьми;

- Потребує поповнення  нетрадиційне фізобладнання та  виносний матеріал для проведення прогулянок;

- Потребує налагодження  зв’язок установи  з дитячою лікарнею;

- Припустимий  рівень психологічного забезпечення  освітньо-виховного процесу внаслідок відсутності практичного психолога.
- Потребує удосконалення робота з обдарованими дітьми.
  На підставі вищевикладеного 

   Таким чином  дошкільна установа, враховуючи вищеозначене, спланувала наступні напрямки роботи на новий 2018-2019 н.р.:
1. Ефективно впроваджувати в практику роботи ДНЗ програм «Впевнений старт», «Дитина», оновленого БКДО.                                                          .

2.Подовжити роботу по корекції та прогнозування здоров’язберігаючих технологій на підставі моніторингових досліджень.                                                                                               

3.Подовжити реалізацію «Програму розвитку закладу на 2016-2020 роки», відстежуючи як позитивні так і негативні тенденції в впровадженні інноваційних технологій Н.Гавріш, В.Поуль, Т. Нестерюк,

 Л. Шульга пісочних уроків, Марії Монтесорі, степ-аеробіки, легоконструювання. О. Дубогай, К.Орф
4. Сприяти впровадженню авторських програм і проектів.                                       

11.
5.Залучити до роботи з батьками організації охорони здоров’я,соціального і правового захисту.

 6.Сприяти єдності  у  формуванні естетичного відношення до навколишнього та художньо-мовленнєвого розвитку дитини засобами слова та мистецтва, формувати  творчі здібності дітей.  (музичні, образотворчі, літературні,фізичні, артистичні та інші ) засобами інтеграції різних видів діяльності            
7.Забезпечити самореалізацію кожної дитини, прилучаючи до духовних, національних, загально -людських цінностей, орієнтуючись на формування її   життєвої компетентності, виховуючи творче ставлення до дійсності.                                                                   

8.Підвищувати професійну культуру педагогів, їх соціальну активність, спираючись на диференційований підхід, впроваджуючи інноваційні технології, реалізуючи принципи гуманізації, спираючись на психологічні та наукові аспекти,публікуючись у періодичних виданнях та узагальнюючи досвід роботи.                                                                    

 9.Спланувати нетрадиційні форми роботи з учасниками освітньо-виховного процесу під час проведення літньої оздоровчої компанії.                                                                              

10.Подовжити роботу груп з пріоритетним напрямком роботи («Горобинка», «Капітошка») розвивального  та  комп’ютерного навчання.

12.Забезпечити якісний психологічний супровід педпроцесу, розробити систему дієвих заходів в роботі з педагогами, дітьми, батьками.                                                                            

13.Враховувати контингент батьків та педагогів при плануванні консультативної та просвітницької роботи.

14.Сприяти створенню єдиного інформаційного простору, спрямованого на формування у дітей та їх батьків свідомого позитивного ставлення до свого здоров’я, засад здорового способу життя.                                                                                                                                           

15.Впроваджувати принципи диференціації, індивідуалізації та психологізації через використання сучасних педагогічних форм і технологій, систематичне застосовування різнорівневих практичних завдань, ігрової та практичної спрямованості занять.

16.Забезпечити просвіту батьків шляхом ефективної роботи сайту установи Rosinka18at.ua.
   Окремо зупинюсь на роботі закладу в літній оздоровчий період. Відповідно до рішення батьківських зборів від 29.05.2019 заклад дошкільної освіти №18 «Росинка» тимчасово призупиняє свою діяльність на липень 2019 року. Згідно проведеному анкетуванню батьків,  мають потребу в дитсадку на цей період  40 осіб, яким будуть надані місця в ДНЗ № 56-23; в ДНЗ № 4-15; 

в ДНЗ № 58-2.  70 дітей будуть знаходитися у відпустці з батьками. За цей час в закладі буде проведено ремонт харчоблоку, групових приміщень. Детальніше про алгоритм загартовуючи заходів

 Вам розповість сестра медична старша Левченко І.В.
       Шановне панство, я закінчила свій виступ і прошу Вас оцінити мою роботу за рік.


                                          ЗВІТ

                           ПРО ВИКОНАННЯ

               ”ПРОГРАМИ  РОЗВИТКУ ДНЗ №18

                         ЗА 2018 – 2019 навчальний рік”

                                                                                             доповідь директор ДНЗ

                                                                                            Єщенко Г.А
  Додаток № 1

	Навчаль-

ний рік
	
	
	
	Січень,2018-2019н.р
	Травень, 2018-2019н.р

	                Група

Розділ програми           
	
	Ясельна 01
	Ясельна 02
	Середня 04
	Середня05
	Старша03
	
	Ясельна 01
	Ясельна 02
	Середня 04
	Середня05
	Старша 03
	

	Дитина в 

соціумі
	в
	35%
	33%
	23%
	25%
	50%
	
	42%
	35%
	32%
	38%
	68%
	

	
	с
	53%
	70%
	63%
	65%
	50%
	
	52%
	61%
	62%
	58%
	32%
	

	
	н
	12%
	4%
	18%
	10%
	0
	
	6%
	4%
	6%
	4%
	0
	

	Дитина у природ-ному довкіллі
	в
	35%
	33%
	30%
	25%
	45%
	
	38%
	42%
	34%
	42%
	72%
	

	
	с
	53%
	70%
	55%
	65%
	55%
	
	56%
	64%
	60%
	54%
	28%
	

	
	н
	12%
	4%
	15%
	10%
	0
	
	6%
	4%
	6%
	4%
	0
	

	Дитина  в сенсор-но-пізна-вальному просторі
	в
	35%
	33%
	23%
	28%
	24%
	
	42%
	40%
	48%
	46%
	50%
	

	
	с
	53%
	77%
	47%
	62%
	72%
	
	52%
	56%
	48%
	50%
	50%
	

	
	н
	12%
	4%
	30%
	10%
	4%
	
	6%
	4%
	4%
	4%
	0%
	

	Образо-творчамай-стерня
	в
	22%
	15%
	30%
	13%
	35%
	
	36%
	50%
	42%
	38%
	70%
	

	
	с
	62%
	80%
	47%
	79%
	65%
	
	61%
	4%
	54%
	58%
	30%
	

	
	н
	6%
	4%
	23%
	8%
	0%
	
	3%
	4%
	4%
	4%
	0%
	

	Музичний 

калейдоскоп
	в
	15%
	0%
	0%
	5%
	9%
	
	24%
	12%
	10%
	25%
	45%
	

	
	с
	79%
	94%
	86%
	84%
	91%
	
	76%
	86%
	72%
	71%
	55%
	

	
	н
	6%
	4%
	14%
	11%
	0%
	
	6%
	4%
	8%
	4%
	0%
	

	Мовлення дитини
	в
	28%
	39%
	20%
	35%
	35%
	
	36%
	44%
	32%
	48%
	68%
	

	
	с
	58%
	56%
	72%
	57%
	65%
	
	52%
	52%
	62%
	48%
	32%
	

	
	н
	24%
	5%
	8%
	8%
	0%
	
	12%
	4%
	6%
	4%
	0
	

	Літературна скринька
	в
	2%
	26%
	20%
	35%
	30%
	
	20%
	44%
	32%
	48%
	64%
	

	
	с
	54%
	70%
	75%
	57%
	70%
	
	68%
	52%
	62%
	48%
	36%
	

	
	н
	24%
	4%
	8%
	8%
	0%
	
	12%
	4%
	6%
	4%
	0
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